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EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE EL PROGRESO
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA,

CONSIDERANDO

Que el articulo 22 del Reglamento de Evaluacion y Promocion Estudiantil de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, publicado en el Diario de
Centroamérica, el 14 de junio de 2005, y con vigencia a partir del 1 de julio del
mismo afo, establece que: “cuando un estudiante ha completado todos los
requisitos correspondientes para el cierre de pensum, podra, de acuerdo al plan
de estudios de cada unidad académica, graduarse mediante la aprobacién de lo
siguiente: a) Un examen tedrico profesional o ejercicio profesional supervisado, y

b) Un trabajo de graduacién. Ambos normados por la unidad académica.”
CONSIDERANDO

Que es necesario regular lo relativo a la elaboracion de la tesis y el examen
privado como requisito previo que deberd cumplir el estudiante de la carrera de
Administracién de Empresas para optar el grado académico de conformidad a la

normativa universitaria.

POR TANTO

En el ejercicio de las facultades que le otorga el articulo 11 del Reglamento
General de los Centros Regionales Universitarios de la Universidad de San Carlos

de Guatemala.
ACUERDA:

Aprobar el siguiente NORMATIVO DE TESIS Y EXAMEN PRIVADO DE LA
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS DEL CENTRO
UNIVERSITARIO DE EL PROGRESO



CAPITULO |
DEFINICION Y OBJETIVOS

Articulo 1°. Definicion.

. Se define como tesis al trabajo de investigacion escrito que realiza el estudiante
en forma individual posterior al cierre de pensum y aprobaciéon de los examenes
de Areas Practicas Basicas, para la obtencién del grado académico de
Licenciado, que debe ser sostenida o demostrada mediante pruebas vy
razonamientos apropiados y defendida ante el Jurado Examinador en su
evaluacion final. Tal documento debe cumplir con los requisitos establecidos en

el presente normativo.

Articulo 2°. Objetivos de la Tesis. Son objetivos de la tesis, los siguientes:

1. Realizar investigacion de la realidad nacional, a efecto de estudiarla critica
y objetivamente

2. Conocer la realidad nacional con énfasis en el Departamento de El
Progreso y las formas de transformacion de la misma en un proceso que
lleva al universitario a una praxis racional y en beneficio colectivo.

3. Promover la critica del conocimiento que se adquiere y se transmite.
Contribuir al estudio y solucibn de los problemas departamentales,
regionales y nacionales mediante el examen de la problematica local y de
sus relaciones con la realidad nacional, en un enfoque global.

5. Contribuir a la investigacion, extension y servicio definidos por el Centro
Universitario de El Progreso de la Universidad de San Carlos de
Guatemala.

6. Integrar los conocimientos de las distintas éareas, adquiridos por el
estudiante durante su formacién profesional.

7. Aplicar un conjunto de conocimientos teoricos metodolégicos en el

desarrollo de la investigacion cientifica.



8.

Contribuir en la busqueda de soluciones a un problema local, regional y

nacional relacionado con la ciencia administrativa.

CAPITULO I
DE LA COORDINACION DE TRABAJOS DE TESIS

Articulo 3°. Coordinacién de Trabajos de Tesis. La Coordinacién de Trabajos

de Tesis tiene por objeto dirigir y coordinar los procesos de elaboracion,

evaluacion y aprobacion del plan de investigacion y tesis, asi como de examen

privado, y tendra las funciones siguientes:

a)

b)

Crear las condiciones adecuadas para que los estudiantes tesistas realicen
sus trabajos de investigacion de manera eficiente y eficaz, de acuerdo con
los més altos niveles de conocimiento y creatividad.

Formular, actualizar o readecuar las lineas de investigacién y metodologia
del Centro Universitario en areas tematicas de interés para la Region.
Resolver los asuntos relacionados con los planes de investigacion y
trabajos de tesis que no sean competencia de otras autoridades.

Aprobar la suspensiéon temporal o total del trabajo de tesis, cuando proceda.
A Propuesta del Coordinador, conocer y aprobar las guias metodolégicas y
normas técnicas y administrativas para implementar los procesos para la
formulacion, presentacion y evaluacion de las tesis. Realizar todas las

actividades necesarias para el cumplimiento de sus atribuciones

Articulo 4o0. Integracion. La Coordinacion de Trabajos de Tesis, estara integrada

por un Coordinador, dos docentes titulares o interinos y un suplente nombrados

por el Consejo Directivo del Centro. Sus decisiones se tomardn por mayoria de

sus miembros y sera presidida por el Coordinador.



Articulo 50. Calidades y nombramiento. Para ser parte de la Coordinacion de
Trabajos de Tesis es necesario ser docente de la Carrera de Administracion de
Empresas del Centro Universitario de El Progreso, poseer el Titulo de Licenciado
en Administracion de Empresas, con por lo menos tres afios de experiencia en

docencia o investigacion.

El Coordinador deberd ser nombrado por el Director y Consejo Directivo del
Centro Universitario de una terna propuesta. Los Docentes Titulares o interinos y
el suplente seran nombrados por el Consejo Directivo a propuesta del Director del

Centro Universitario.

Articulo 60. Coordinador. El Coordinador de Trabajos de Tesis tendra a su cargo
la administracion de la Coordinacién de Trabajos de Tesis, con las funciones

siguientes:

a) Velar por el cumplimiento del presente normativo.

b) Orientar al estudiante en el estudio e investigacion de temas y problemas
vinculados a las areas socioeconémica, contable y administrativa, inherente
a la carrera de Administracion de Empresas del Centro Universitario en el
Departamento de El Progreso para la formulacion de tesis profesionales de
alto valor cientifico y practico.

c) Asesorar al estudiante en la identificacibn de temas y problemas de
investigacion, disefio y ejecucion de investigaciones documentales y de
campo, elaboracién de planes e informes de investigacion y normas
técnicas y administrativas para la elaboracion y presentacién de tesis
profesionales.

d) Mantener actualizada la base de datos de los estudiantes inscritos,
asesores y examinadores.

e) Convocar a la Coordinacion, por lo menos a una sesion ordinaria mensual.

y extraordinaria cuando sea necesario, quien lo presidira.



f)

9)

h)

)

K)

Elaborar proyecto del plan operativo anual, para ser trasladado al Consejo
Directivo del Centro;

Nombrar y notificar al estudiante de la aprobacion de asesor y conformacién
de terna examinadora

Aprobar los planes de investigacion presentados por los estudiantes
Aprobar los asesores propuestos

Elaborar los documentos necesarios que orienten el enfoque metodoldgico
del Trabajo de Graduacion.

Elaborar el informe anual de labores para ser presentado al Consejo
Directivo

Velar por la observancia del presente Normativo, asi como de la legislacion

universitaria que le es aplicable.

m) Todas las demas inherentes a su funcién o que el Consejo Directivo del

Centro instruya;

Articulo 7°. Del Secretario. El Secretario serd nombrado por el Coordinador de

Trabajos de Tesis, y tendra las funciones siguientes:

a.

b
c.
d

Redactar actas de las sesiones.

Llevar un registro de cada estudiante.

Archivar las actas de evaluacion de los Trabajos de Graduacion.

Remitir a Secretaria Académica el expediente del estudiante que haya
aprobado su Trabajo de Graduacion.

Notificar por escrito a los asesores y estudiante, fecha, lugar y hora donde
se realizara la presentacion del anteproyecto y/o informe final del Trabajo
de Graduacion.

Registrar electrénica y fisicamente los Trabajos de Graduacion.

Articulo 8o. Atribuciones del vocal.

a.

Sustituir al coordinador o secretario.



b. Cumplir con las comisiones que le asigne el Coordinador de Trabajos de

Graduacion.

Articulo 90. Suplente. El suplente sustituird al secretario o al vocal en ausencia
definitiva o temporal de estos. En caso de ausencia definitiva, debera informarse lo

mas pronto posible al Consejo Directivo, para que proceda a nombrar sustituto.

CAPITULO III
DE LOS ASESORES

Articulo 100. Asesor. El Asesor es el profesional que cuente con conocimientos
en el &rea de Administracion de Empresas y que apoya en el proceso de
presentacion del trabajo de Tesis de conformidad al presente normativo. Por lo
menos debera contar con tres afios de graduado y poseer el titulo de Licenciado

en Administracion de Empresas, asi como colegiado activo.

Articulo 11o. Asesor Docente. El asesor podra ser profesor titular o interino de la
Carrera de Administracion de Empresas, para lo cual el estudiante debera solicitar

al Coordinador de trabajos de Tesis su nhombramiento.

Articulo 120. Asesor Externo. El asesor podra no ser docente de la Carrera de
Administracién de Empresas del Centro Universitario, sin embargo, ademas de los
requisitos antes mencionados, ser Administrador de Empresas, Ingeniero
Industrial o0 Maestria en Administracion Financiera o Administracion de Recursos

Humanos.

El nombramiento del Asesor externo debera realizarlo la Coordinacién de Trabajo
de Tesis a propuesta del Estudiante. Previo al nombramiento, debera de
acreditarse que el profesional cuenta con la capacidad y competencia en el tema
gue asesorard y que no tenga ningun vinculo de consanguinidad ni de afinidad con

el sustentante.



Articulo 130. Atribuciones del Asesor. Son atribuciones del asesor, las

siguientes:

a.
b.

Convocar y dirigir las reuniones con el estudiante.

Orientar y asesorar al estudiante en la elaboracion del anteproyecto de
Trabajos de Tesis.

Avalar el plan de trabajo del estudiante.

Informar al estudiante sobre las sugerencias formuladas.

Asistir a la presentacion del plan de investigacién y del informe final del
Trabajo de Tesis.

Velar porque se incorpore al anteproyecto y al informe final las enmiendas
formuladas por la terna evaluadora.

Informar a la coordinacion de Trabajos de Tesis la suspension total o

parcial.

Articulo 14°. Sustitucion del Asesor. El estudiante podra solicitar la sustitucion

del asesor en caso de ausencia o renuncia de este durante el desarrollo del

Trabajo de Tesis.

CAPITULO IV
DE LOS ESTUDIANTES

Articulo 15° Requisitos para realizar el Trabajo de Tesis. Para realizar el

trabajo de tesis el estudiante debe cumplir con los requisitos siguientes:

a.

Estar inscrito en la Carrera de Administracibn de Empresas, Centro
Universitario de El Progreso, Universidad de San Carlos de Guatemala.
Solvencia del pago y obligaciones que tenga con CUNPROGRESO,
(solvencia de tesoreria y biblioteca).

Constancia de Cierre de Pensum.

Haber aprobado los Examenes de Areas Practicas Basicas



Articulo 160. Obligaciones de los estudiantes. Son obligaciones de los

estudiantes, las siguientes:

a.
b.

Presentar el plan de investigacién segun las observaciones del asesor
Presentar el informe final del Trabajo de tesis segun las observaciones del
asesor en cuatro ejemplares y dos copias digitalizadas, con la aprobacion
del asesor.

Presentar y defender ante la terna evaluadora el informe final de Trabajo de
Tesis.

Cumplir con las observaciones realizadas por la terna evaluadora en el
plazo establecido

Sujetarse a las normas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, en

el desarrollo de su trabajo.

CAPITULO V
DESARROLLO DEL TRABAJO DE GRADUACION

Articulo 170. Plan de Investigacion. En la elaboracién del plan de investigacion,

el estudiante debera incluir los componentes siguientes:

a) Portada o caratula exterior: Comprende el titulo del trabajo, nombre del autor y

nombre de las instituciones a las que presenta la tesis. El titulo debe indicar con

claridad y precision el trabajo de investigacion que se proyecta realizar. Debe

identificar en forma explicita el objeto de estudio que se desarrollara. Se deriva

de la definicion del problema.

b) Portada o caratula interior: Contiene ademas de los elementos anteriores, la

referencia sobre el tipo de trabajo presentado, grado que aspira y base

normativa que lo sustenta.

c) Introduccién: Es la presentacién sintética de los aspectos principales del plan de

investigacion, en la que deberd expresarse los objetivos que se pretenden

alcanzar con la elaboracion del trabajo, la justificacién o razones por las que es

necesario efectuar la investigacion, la especificacion y delimitacién del

problema, hipotesis, metodologia empleada y el resumen de los capitulos que

tendra el contenido del plan.



d) Antecedentes: Constituye el origen del trabajo realizado. Por ello, debe
exponerse el marco referencial tedrico y empirico que sustenta las razones y
propositos de la investigacion que se hara, en orden légico de lo ocurrido en el
desarrollo tedrico y en la practica social, hasta llegar al momento espacial y
temporal del tema desarrollado.

e) Objetivos: Son los propoésitos o fines que el investigador pretende alcanzar con
la investigacién que realizar4. Deberan plantearse: objetivos generales vy
especificos, en relacién directa con el problema principal y los problemas
especificos que se pretenden resolver con la investigacion. Dado que los
objetivos implican accion, es importante tener en cuenta que al redactar éstos,
deben utilizarse verbos en infinitivo.

f) Justificacion de la investigacion: Consiste en explicar las razones o motivos que
tiene el investigador para demostrar la necesidad e importancia de la
investigacién que se prevé realizar.

g) Definicion del problema: Definir un problema significa especificarlo y delimitarlo
con la mayor precision posible. La especificacion debera incluir el tema y
subtemas en forma interrogativa, asi como la identificacion del punto de vista en
gue se enfocara el problema. La delimitacion debe fijar la unidad de analisis, el
periodo histérico y el ambito geografico que comprendera la investigacion.

h) Marco teorico y conceptual: En este deberan exponerse las teorias cientificas
que contribuyen a la resolucién del problema de la investigacion, al servir de
fundamentacion a la explicacion del mismo y generar nuevos conocimientos
(marco teorico). Tales teorias deben manejarse conjuntamente con las ideas,
concepciones y experiencias que el investigador tenga sobre el tema (marco
conceptual).

i) Hipétesis y Especificacion de Variables: Estas deberan exponerse en forma
clara y objetiva como enunciaciones o propuestas de solucion al problema de la
investigacion, previo a la comprobacion empirica del mismo, mediante el apoyo
de las teorias y el establecimiento de una relacion entre dos o mas variables
para explicar y predecir probabilisticamente los fendmenos del objeto de

estudio.



j) Contenido o capitulos que conformaran el informe de la investigacion: Es un
indice de contenido en el que se plantea la estructura de temas y subtemas que
debe atender el investigador para resolver el problema de la investigacion.
Debe plantearse en orden logico, cientifico y técnico.

k) Método y técnicas: EI método se refiere a criterios y procedimientos generales
que guian al trabajo cientifico de la investigacion; en tanto que las técnicas son
reglas y operaciones para el manejo de los instrumentos en la aplicacién del
método o métodos de investigacion empleados. El método y las técnicas son
herramientas metodologicas de la investigacion para la consecucion de los
objetivos formulados, por lo que deben exponerse en forma Idgica y objetiva.

l) Cronograma de actividades: Es un cuadro de planeacion que debe presentarse
con el fin de enlistar las actividades que se van a realizar y el tiempo probable
de su ejecucion dentro del proceso de la investigacion que se implementara.

m) Recursos necesarios: Son los medios que utilizara el investigador para realizar
todo el proceso de investigacion. Debe indicarse cuales seran los recursos
humanos, fisicos y financieros necesarios para ello.

n) Bibliografia: Es una lista de documentos, que fueron consultados, tanto para
elaborar el marco tedrico del plan, como los que se consultaran durante el
proceso de investigacion, tales como: libros, revistas especializadas,
documentos de archivo, periédicos, leyes, documentos electrénicos, etc.

0) Utilizar Normas APA vigente en la presentacion del informe final.

ARTICULO 180. Proceso de elaboracion del Trabajo de Tesis. Para elaborar el

trabajo de tesis de grado, el estudiante debera realizar las etapas siguientes:

a) Definicion, seleccion y aprobacion del tema de investigacion. El estudiante que
haya aprobado el Examen Técnico Profesional de Areas Préacticas Basicas o
esté exonerado de éste, debe solicitar a la Coordinacion de Trabajos de Tesis
gue se le apruebe un tema para desarrollar, por lo cual debe proponer tres (3)
posibles temas. (Se modifica, segun Punto Tercero, inciso 3.2 del acta 02-2018
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b)

d)

de la sesion celebrada el nueve de marzo de dos mil dieciocho, por el Consejo
Directivo del Centro Universitario de El Progreso.)

Formulacion y aprobacion del plan de investigacion. Una vez aprobado el tema
de investigacion, con el apoyo del asesor el estudiante pueda elaborar el plan
de investigacion para su aprobacion.

Desarrollo de la tesis. Esta etapa comprende la realizacion de la investigacion
con base en los lineamientos tedricos metodoldgicos establecidos en el plan de
investigacién, cuyos resultados deberan ser plasmados en el informe de tesis.
En esta etapa, el estudiante deber4d contar con la orientacion vy
acompafnamiento de un asesor.

Entrega del Trabajo de tesis. Se establece un plazo maximo improrrogable de
dos (2) afios para que el estudiante entregue el informe de tesis con el
dictamen favorable del asesor. Este plazo inicia a partir de la fecha de la
aprobacion del tema de investigacion. De no cumplirse con el plazo establecido
para la entrega, el estudiante debe iniciar un nuevo proceso de definicion,

seleccion y aprobacion de otro tema de investigacion.

Articulo 190. Formulacién del Trabajo de tesis, En el trabajo de tesis, el
estudiante comunica los conocimientos generados después de realizada la
investigacién. Por tal razon, deberd sujetarse a una légica basada en la
estructura siguiente:

a) Portada o caratula exterior: Comprende el titulo del trabajo, nombre del autor
y hombre de las instituciones a las que presenta la tesis.

b) Portada o caratula interior: Contiene ademas de los elementos anteriores, la
referencia sobre el tipo de trabajo presentado, grado que aspira y base
normativa que lo sustenta.

c) Paginas institucionales: Son los requerimientos del Centro Regional que se
incluyen en el orden siguiente: nombres de los miembros de la Consejo
Directivo y de los que practicaron el examen privado de tesis y del asesor (una
pagina); autorizacion de impresion de tesis (una pagina) y acta del examen

privado de tesis (una pagina).
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d) Agradecimientos: Son breves reconocimientos a personas o instituciones
gue ayudaron a la elaboracion del trabajo. Pueden incluirse a profesionales
gue orientaron al autor, al Asesor de Tesis y a quienes facilitaron el trabajo de
campo o bibliografico.

e) Paginas de contenido: Comprende las discusiones principales de las tesis,
tales como la introduccidn, los diversos capitulos con los titulos y subtitulos, las
conclusiones y recomendaciones; y, la bibliografia y los apéndices. Debe
consignarse el numero de las paginas respectivas.

f) Resumen: Refleja el contenido esencial del informe de investigacion; incluye
el planteamiento del tema o problema, la metodologia, los resultados mas
importantes y las principales conclusiones. Debe ser breve, comprensible,
objetivo y preciso. Este resumen se presenta antes de la introduccion en dos
paginas como maximo.

g) Introduccion: Es la parte fundamental que incentiva al lector; debe incluir: los
antecedentes de la investigacion realizada, el tema o problema de la
investigacioén, su justificacion, las hipotesis, objetivos generales y especificos y
la descripcion resumida de cada capitulo, hasta las conclusiones vy
recomendaciones.

h) Antecedentes: Constituye el origen del trabajo realizado. Expone el marco
referencial tedrico y empirico de la investigacion, en orden légico de lo ocurrido
en el desarrollo tedrico y en la practica social, hasta llegar al momento espacial
y temporal del tema desarrollado.

i) Marco tedrico: Es la exposicion y andlisis de las teorias y enfoques teoéricos y
conceptuales utilizados para fundamentar la investigacion, que provienen de la
revision de la literatura correspondiente y la adopcion de una teoria o
desarrollo de una propuesta tedrica.

j) Metodologia: Es la explicaciéon en detalle de qué y como se hizo para
resolver el problema de la investigacion, comprende: Definicion del problema,
objetivos, hipotesis y especificacion de las variables, disefio utilizado, objeto de
investigacion, universo y muestra, instrumentos de medicion aplicados y

resumen del procedimiento usado en el desarrollo de la investigacion.
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k) Capitulos centrales del informe: Constituyen el nucleo del informe de
investigacion, en los que se presentan los productos del analisis realizado. Los
capitulos que lo conforman estaran en funcién del tema o problema, las
hipotesis formuladas y los objetivos especificos de la investigacion.

l) Conclusiones y recomendaciones: Las conclusiones son el extracto
ideolégico de cada capitulo de la investigacion, en las que se discuten las
averiguaciones y hallazgos méas importantes y se confirman las hipotesis. Las
recomendaciones estardn orientadas a otros investigadores a continuar con la
busqueda de soluciones a los problemas que no fueron totalmente resueltos.
m)Bibliografia: Son las referencias utilizadas por el investigador para elaborar
el marco tedrico. Deben elaborarse conforme a normas universalmente
aceptadas, por orden alfabético del primer apellido de los autores.

n) Apéndices: Llamados también anexos, son elementos accesorios que deben
incluirse para dar una informacion mas completa sobre los temas tratados en el
informe, tales como: listas de siglas, especificaciones técnicas, diagramas,
calculos del disefio de investigacion, glosarios, cronologias, etc.

o) indices: Es una lista de materias, figuras, ilustraciones, cuadros y nombres
gue sustentan el trabajo realizado. Para cada referencia indicar el nUmero de
pagina.

p) Utilizar Normas APA vigente en la presentacién del informe final.

CAPITULO VI
DE LA EVALUACION
Articulo 200. Definiciéon de examen privado de tesis. Es la evaluacion final de
la tesis elaborada individualmente por el estudiante, que se realiza en forma oral,
como una actividad critica y de perfeccionamiento de su contenido, y para su
aprobacion el estudiante debe defender satisfactoriamente, ante la Terna

evaluadora nombrado para el efecto.
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Articulo 2lo. Terna Evaluadora. La terna evaluadora se integra con
profesionales universitarios, que ostenten como minimo el grado académico de
licenciado de un area del conocimiento afin del tema del trabajo de Tesis que
laboren en el Centro Universitario de El Progreso o en la Facultad de Ciencias
Econdémicas de la carrera de Administracion de Empresas, nombrada por la

Coordinacion de Trabajos de Tesis.

En el nombramiento respectivo se designara al presidente, secretario y vocal, asi
como se fijara el dia, lugar y hora para la sustentacién del examen. Se nombrara
un miembro suplente, quien Gnicamente participara en caso de ausencia eventual
de cualquiera de los examinadores titulares. El examen no podra realizarse si la

terna no est4 completa. En este caso, debera programarse una nueva fecha.

Articulo 220. Realizacion del examen privado de tesis. En el dia y hora

sefalada se realizara el examen en la forma siguiente:

a) Cada examinador debera evaluar y ponderar de acuerdo con los criterios
emitidos por la Coordinacion de Trabajo de Tesis. La nota de calificacion
final sera el promedio de las ponderaciones asignadas por cada
examinador. En el acta se hara constar si el examen fue aprobado o
reprobado y la nota obtenida. El fallo de la terna es inapelable.

b) El examen no puede ser aprobado si existen requerimientos de enmiendas
al Trabajo de Tesis en aspectos que, a criterio de los examinadores,
afectan seriamente la calidad del contenido, fondo, estructura o forma de
redaccion profesional. EI examen puede ser aprobado si las enmiendas son
menores. En este caso, el sustentante debera incorporar las modificaciones
en un plazo maximo de 15 dias calendario. Al dorso del acta, el presidente
hara constar que dichas modificaciones fueron incorporadas en el tiempo
establecido. El acta es valida y se le entregara al estudiante cuando se
cumpla con este requisito. De no cumplirse con el plazo establecido, el
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estudiante debera iniciar de nuevo su gestion para realizar un nuevo
examen privado sobre el mismo tema.

¢) Cuando el examen privado de tesis no sea aprobado en la primera ocasion,
se concedera al estudiante un plazo no mayor de tres meses para
someterse a examen en una segunda oportunidad, sobre el mismo trabajo
de tesis elaborado. Si en este segundo examen, el sustentante no lo
aprueba, no podra obtener el grado académico, debiendo iniciar un nuevo

proceso de punto de Tesis.

CAPITULO VII
DEL ACTO DE GRADUACION EN INVESTIDURA PROFESIONAL

Articulo 230. Acto de graduacion e integracion de la Mesa Directiva. En el
acto de graduaciéon e investidura profesional, se otorgara la constancia de la
obtencion del grado de Licenciado en Administracion de Empresas. La Mesa
Directiva que preside el acto de graduacion, estara integrada por las siguientes
personas: El Director del Centro Universitario o su Representante; quien la
preside; el Secretario 0 su Representante, quien funge como Secretario; Un
Representante del Consejo Directivo o su Representante; el Coordinador de

Trabajos de Tesis 0 su Representante.

CAPITULO VIII
DISPOSICIONES TRANSITORIAS Y FINALES

Articulo 240. Derogatoria. Se deja sin efecto el Normativo de Trabajos de

graduacion de la Carrera de Administracion de Empresas, aprobado en el Punto
3.7 del Acta 09-2015 de la reunién celebrada el 08 de octubre de 2015.

15



Articulo 250. Casos no previstos. Los aspectos no contemplados en el
presente normativo seran resueltos por el Consejo Directivo del Centro

Universitario de El Progreso, segun sea el caso.

Articulo 260. Vigencia. El presente normativo cobrara vigencia en forma

inmediata.
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